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Herzlich Willkommen

zum Informationsanlass
Bericht zur EVR AG
vom 16. Februar 2026
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1. Begrussung/Eroffnung

Adrian Zimmermann

GEMEINDE

vt Begrussung/Eroffnung

Gemeinderatsmitglieder
davon Ausschuss: Sandra Wittwer, Micha Rolli,
Adrian Zimmermann

weiter im Ausschuss: Urs Marti, JUrg Reber, Karin LUthi
Urs Lustenberger, Président Verwaltungsrat EVR AG
Rolf Schroter, Geschdftsleiter EVR AG (NetZulg)
Pablo Duc, Rechtsanwalt WengerPlattner

Prof. Dr. jur., Rechtsanwalt Beat Stalder, WengerPlattner
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i Begrussung/Eroffnung

Themen
Begriissung/Er6ffnung
Ausgangslage
Vergangenheit
Zukunftsperspektiven
Fazit/Zusammenfassung
Fragen und Inputs

oAb~

GEMEINDE

Uity Begrissung/Eroffnung

Gabriela Walti
Wir sammeln Ihre Fragen hier:

In der Fragerunde kdénnen die Fragen auch direkt gestellt werden.
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L=t Begrissung/Eroffnung

WengerPlattner

Pablo Duc, Rechtsanwalt WengerPlattner

Prof. Dr. jur., Rechtsanwalt Beat Stalder, WengerPlattner




GEMEINDE

GEMEINDE

et Ausgangslage

RIGGISBERG
2011 Grindung EVR AG
2012 Darlehen Gemeinde CHF 1.5 Mio. (Strom)
2. Ausgangslage 2012 Darlehen Gemeinde CHF 1.2 Mio. (W&rme)
2013 BUrgschaft Gemeinde CHF 2 Mio. (Wdrme)
B 2014 Wdarmeverbund Dorf
Joel RUegsegger 2017 Waérmeverbund Ost
2022 Energiekrise (Corona, Ukraine Krieg)
2024 Wertberichtigung CHF 2 Mio. (W&rme)
Fragensammlung 2025 Externer Untersuchungsbericht
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2By Ausgangslage et Ausgangslage
Grindung EVR AG 2011 Steverung und Veraniwortung AG
e Schnell, unabhé&ngig und effizient Piichten des Verwaltungsrates
Steuerung und Verantwortung durch Gemeinde «  Festlegung und Uberprifung der
e 100 % Eigentum der Gemeinde Unternehmensstrategie
— Reglement * Ausgestaltung des Rechnungswesens,
- Leistungsvereinbarung Finanzkontrolle, Finanzplanung
- EigentUmerstrategie e Oberaufsicht der GeschdaftsfUhrung
- 2 GR-Mitgliederim Verwaltungsrat
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GEMEINDE GEMEINDE
ety Ausgangslage Lectb sl Ausgangslage
Stromversorgungsgebiet der EVR AG Start EVR AG 2012
e Zweiteilung auf Gemeindegebiet e Darlehen der Gemeinde CHF 1.5 Mio. (Strom)
* EVR/BKW als Stromversorger + Darlehen der Gemeinde CHF 1.2 Mio. (W&rme)
e Aktfienkapital EVR AG insgesamt CHF 2.1 Mio.
* Heutige Versorgung der EVR AG: 1'300 Abnehmer « Stille Reserven durch Ubertrag in die
e AnschlUsse Warme: 150 EVR AG CHF 1.4 Mio
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GEMEINDE

LY Ausgangslage

Birgschaft 2013
e BUrgschaft der Gemeinde CHF 2 Mio.

Bau Warmeverbund Dorf 2014

* Hohe politische Ziele
e Vorgaben Berner Energieabkommen erfullt
* Projekt wurde feurer als angenommen

GEMEINDE

et Ausgangslage

Warmeverbund Ost 2017
e Heizungsersatz Spital / Altersheim

Energiekrise 2022
e Starker Anstieg der Strompreise
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GEMEINDE

ety Ausgangslage

Neubewertung Warmeverbinde 2024

e Ergebnis aus Neubewertung
— Wert Warmeverbinde
e Kapitalverlust Bilanz
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fAM GEMEINDE

& RICCISBERG Ausgqngslage

Finanzierung der EVR AG per 31.12.2024

Aktienkapital: CHF 2,1 Mio.

Darlehen Gemeinde: CHF 2,4 Mio.
Ubrige Darlehen: CHF 6,5 Mio.
BUrgschaft Gemeinde: CHF 755200.00
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GEMEINDE

ety Ausgangslage

Spartenrechnung

- Trennung der verschiedenen Geschdaftsbereiche
- erfullt gesetzliche Vorgaben Elcom

16

fAM GEMEINDE

Bl Ausgangslage

Spartenrechnung Energie

CHF 100'000.00 Ergebnisse Energie

o g @ |
CHF -100'000.00 I

CHEF -400'000.00

CHF500°000.00
209 2020 201 2022 2023 2024

WOsteohonl | CHF 497 | CHFA6'1S CHFGL'SL CHF.168° CHF <46 CHF371'
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Ausgangslage
Spartenrechnung Produktion

Ergebnisse Produktion
CHF 20'000.00
CHF 10'000.00
R - - 0 N
CHF -10'000.00
CHF -20'000.00
CHF -30'000.00
(CHF -40'000.00
CHF -50'000.00
CHF -60'000,00

F 70000
CHF IR0 208 2020 2021 2022 2023 2024

WDstonrehenl CHF4'345 CHF-62'3 CHF3'123 CHF3'056 CHF9'313. CHFB'301

GEMEINDE

RIGGISBERG

Ausgangslage

Spartenrechnung Netz

Ergebnisse Netz

CHF 350'000.00

CHF 300°000.00

CHF 250'000.00

CHF 200°000.00

CHF 150'000.00

CHF 100°000.00

CHF 50'000.00 .
CHF =

i i
s 208 2020 2021 2022 2023 2024

mDatencelhen! CHF49'L CHF184" CHF-28' CHF128' CHF286' CHF331'
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Ausgangslage

Spartenrechnung Wdarme

Ergebnisse Warme
chr = - - o= ==

oHF 2000000
CHE 40Y000.00
CHF 000000
oHF 8072000
i -o0m00.00
CHE 120000000
cHE. 4000000
e -10000.00
CHF 800%0.00
cHF 20000000

2019 200 221 202 2 2024
WDaenhen] CHF 38440, CHF-1000E2 CHF.10°404. CHE.700B5.  CHF 31990, CHE-1BI79
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Jahresergebnisse

Jahresergebnisse

CHF 400000,00
CHF 200000.00

cHE - | - —
CHF -200'000.00
CHF -400000.00
CHF -600'000.00
CHF -800000.00
CHF-1000/000.00
CHF -1'200/000.00
CHF -1'400/000.00
CHF -1600:000.00

GHF -1'800'000,00
m9 2020 2021 2022 2023 2024

mDatenrelhon] CHF107' CHF153° CHF111' CHF205 CHF-71' CHF-16
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3. Vergangenheit

Sandra Wittwer

Fragensammlung

RIGCISBERG Vergqngenheif

Warum ist die EVR in finanzielle Schwierigkeiten geraten?

Mehrere Faktoren haben zusammengewirkt

e Zu optimistische Businesspldne

* Unzureichendes Investitions- und Risikocontrolling
e Politisch motivierte Investitionsentscheide

* Hohe DividendenausschUttungen
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GEMEINDE GEMEINDE

(=22l Vergangenheit et Vergangenheit

Bildung stiller Reserven 2012
o ) Bau Warmeverbund Dorf 2014
* Wie sind diese stillen Reserven enfstanden? ) B )
- Anlagewert von CHF 4.9 Mio. festgestellt * Energiepolifik stark gewichtet
— SachUbernahme von CHF 3.5 Mio. * Zu optimistischer Businessplan
- Bildung stiller Reserven von CHF 1.4 Mio. * Baukosten deutlich héher
« Verwaltungsrat ist verpflichtet die stillen Reserven zu * Keine Risikoanalyse
kontrollieren ¢ Hohe Anlaufverluste
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(2B Vergangenheit oLt Vergangenheit
Bau Warmeverbund Ost 2017 Geringes Eigenkapital
«  Druck aufgrund Neubau Altersheim und *  Keine Kapitalerh6hungen
Heizungsersatz Spital ¢ Hohe Fremdfinanzierung
+  Kein Know-how-Transfer aus Warmeverbund Dorf * Ende 2024 hatte die EVR Darlehen von

*  Fehler wurden wiederholt CHF 8'9557200.00
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L= Vergangenheit et d  Vergangenheit
Energiekrise 2022 - 2024 Dividenenpolitik
- Fehlende Weiterverrechnung des Strompreises ¢ Dividendenzahlung an Gemeinde
« Mindereinnahmen von CHE 480'000.00 2012 - 2022: Dividenden von Total CHF 987'000.00
Honorare
e 2012 -2024: Auszahlung von hohen Honoraren
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GEMEINDE

L2 Vergangenheit

Entlastungsbeschluss (Décharge-Erteilung)
e 2013-2024 Déchargeerteilung des Gemeinderates an
Verwaltungsrat EVR

* Mit Décharge Erteilung auf
Verantwortlichkeitsanspriche verzichtet.

GEMEINDE

Ll B Vergangenheit

Rollen und Verantwortlichkeiten

VR EVR AG

e Traf die Investitionsentscheide

e Ging hohe Risiken ein

¢ Konfrollierte laufende Projekte nicht ausreichend
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GEMEINDE

L2 Vergangenheit

Rollen und Verantwortlichkeiten
Gemeinderat

e st EigentUmervertretung der EVR
e hatte Aufsichtspflicht

e nutzte ihre Kontrollmoglichkeiten nicht immer
konsequent
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A5 GEMEINDE
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4. Zukunftsperspektiven

Micha Rolli

Fragensammlung
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GEMEINDE

(el Zukunftsperspektiven

e Aktueller Geschdaftsgang der EVR AG verlduft positiv

e Prognosen fUr Geschdaftsgang der nédchsten Jahre
positiv

e Erfragskraft reicht langfristig fUr Investitionen und
(Teil) RGckzahlung der Darlehen

e Kredite/Darlehen laufen aus, RUckzahlung innerhalb
Falligkeit nicht méglich
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fAM GEMEINDE

& RICCISBERG Zuku nﬂsperspe ktiven

e Gesprdche mit Darlehensgebern zur Sicherung der
Refinanzierung

e Stdrkeres Confrolling, Risikomanagement und
Transparenz

e Trennung von politischen Zielsetzungen und
betriebswirtschaftlichen Entscheiden.
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GEMEINDE

(el Zukunftsperspektiven

Mogliche Szenarios

*  Zusatzliche Finanzierung / Abldsung der Dritt-
Fremdkapitalgeber durch Mittel der Gemeinde;

+ (Teilweiser) Verzicht der Gemeinde auf ihre
Darlehen;

*  Verdusserung der Warmeverbund-Projekte
und/oder des Stromnetzes?e

GEMEINDE

et Zukunftsperspektiven

Urs Lustenberger VRP EVR AG

e Entwicklungen ab 2024
e Status Quo EVR

e Ausblick / Perspektiven
e Finanzielle Entwicklung
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GEMEINDE
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Entwicklung EVR AG

Rickblick letzte 2 Jahre Aktuelle Situation Ausblick / Perspektiven

- Auslagerung Geschéfts- und
Befriebsfuhrung an NetZulg

— EVR komplett umgebaut:
Organisation, Prozesse, Kultur

- Finanzielle Stabilisierung

- Refinanzierung / Schuldenabbau
— Neubewertung Femwérme — “Tumaround" auf gutem Wege
— Beziehung EVR «» Gemeinde =
Erfolgsfaktor fUr die Zukunft

- Fokus Wirtschaftlichkeit ~ Gute Liquiditat

- Investitionen auf hohem Niveau
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A5 GEMEINDE
< RIGGISBERG

Finanzielle Entwicklung EVR AG

Gemeinkosten

Finanzkennzahlen

Bruttomargen Strom | Warme

.................
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HCGISBERG sl Fazit Ruckblick
Investitionsentscheide Warmeverbund Dorf und Ost:
5. Fazﬂ/Zusqmmenfassung e Energiestadt-Label im Vordergrund
* Hohe Risikobereitschaft / keine Risikoanalyse
Sandra Wittwer * KostenUberschreitungen ohne Korrektur-Massnahmen
* Grobe Fehler doppelt gemacht
Fragensammlung
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FSSE Y Fazit RUckblick el Fazit Ausblick

e Wirwollen aus Fehlern lernen.
« Stromkosten nicht voll auf Kunden Uberwdilzt e Der Gemeinderat wird nétige Schritte zeitnah
 (Zu) hohe Dividendenausschittungen einleiten.
e Eigenleben EVR e EVR: Kapitalverlust beseitigen
» Diverse Pflichtverletzungen - aber stets Décharge * EVR: Professionelle FUhrung; betriebswirtschaftliche
erteilt Aspekte im Fokus.
* Alle Befeiligten haben Fehler gemacht « EVR: Ergebnisse 2024 und 2025 sowie Ausblicke sind
positiv.
e EVR: Refinanzierung im Fokus.
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Fragen und Inputs
6. Fragerunde

Moderation: Gabriela Walti

Fragensammlung
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GEMEINDE
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Danke fur Ihr Interesse
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